


 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ - нлмтκ нлму 

!ǳƎǳǎǘ млΣ нлмт 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

 мΦ  !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

 нΦ  aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлмс !Da 

 оΦ  wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƘŀƛǊ 

 пΦ  wŜŀŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ - {ǇŜŎƛŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ  

 рΦ  wŜŀŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ - ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅƭŀǿǎ 

 сΦ  wŜŀŎƘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ  
      {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлмс - нлмт 

 тΦ  [ƛǎǘ ƻŦ 5ƻƴƻǊǎ ŦƻǊ нлмс - нмлт 

 



 

!bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD 
!ǳƎǳǎǘ млΣ нлмт 

 

!ƎŜƴŘŀ 
 
сǇƳ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !ƎŜƴŘŀ - 5Ŝƴƛǎ IƻǊƎŀƴ 

¶ bƻǘŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ŘŜƭŜǝƻƴǎ ǘƻ ŀƎŜƴŘŀ 
¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƎŜƴŘŀ 

 
сΥлл-сΥлрǇƳ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ tŀǎǘ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ !Da 

¶ bƻǘŜ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ 
¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǊƛǎƛƴƎ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŜŀǎŜ 
ƴƻǘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мн 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлмс !Da 

 
сΥлр-сΥмлǇƳ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ  
ŀǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ aŀǊŎƘ омΣ нлмт 

 
сΥмлǇƳ !ǇǇƻƛƴǘ !ǳŘƛǘƻǊǎ 

¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ /Ǌŀƴ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ нлмт-нлму 

 
сΥмл-сΥмрǇƳ wŜŀŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘ  - 5Ŝƴƛǎ IƻǊƎŀƴ 

¶ bƻǘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǾŜǊōŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ wŜŀŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ !Da 
¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

 
сΥмр-сΥнрǇƳ wŜŀŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ - 5Ŝƴƛǎ IƻǊƎŀƴ 

¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ  
ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

 
сΥнр-сΥолǇƳ !ǇǇƻƛƴǘ нлмт-нлму wŜŀŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ - 5ƻƴƴŀ .ǳǊƪŜ 

¶ wŜŀŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ŜũƻǊǘǎ 
¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ wŜŀŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ƭŀǘŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ {ƭŀǘŜ ƻŦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ  
¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ нлмт-нлму 
¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ нлмт-нлму ŀǎ ǇŜǊ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎƭŀǘŜ 
¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ 5Ŝƴƛǎ IƻǊƎŀƴ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ нлмт-нлму  
¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŀƳŦƻǊŘ ŀǎ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ƻŦ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ нлмт-нлму 

 
сΥолǇƳ  !ŘƧƻǳǊƴ  





 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  !ǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ϷпллΣллл ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ϷрΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎ wŜŀŎƘ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ /ŜƴǘǊŜΦ   ±ŜǊȅ ǎƻƻƴ  
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ  
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΗ  
 
¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ - Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ƛŀƛǎƻƴΣ 
/ƻǳƴŎƛƭƻǊ {ȅƭǾƛŀ .ƛǎƘƻǇΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ōȅ ƻǳǊ ǎƛŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊ ōŀǎŜΦ 
 
{ƛƴŎŜ нлмл ǘƘŜ wŜŀŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀŘƴŜǊ ¢ǎŀǿǿŀǎǎŜƴ YƛƴǎƳŜƴ /ƭǳō ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ [ŀŘƴŜǊΦ bƻǿ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊ ōŀǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΦ   !ǎ ȅƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
/ƘŀƛǊ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
L ǊŜŦŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǳŘƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ /Ǌŀƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŀŎƘ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ aŀǊŎƘ омΣ нлмтΦ  ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
tƻǎƛǝƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ϷпΣлонΣфпнΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ϷмƳƛƭƭƛƻƴ ŎŀǎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 5Ŝƭǘŀ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀǘ aŀǊŎƘ омΣ нлмтΦ   
 
LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 5Ŝƭǘŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ ±ŀǊƛŜǘȅ /ƭǳō ƻŦ ./Σ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ./Σ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ tƻǊǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ Dƭƻōŀƭ /ƻƴǘŀƛƴπ
ŜǊǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ WƻƘƴ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ¢ƘƻƳŀǎΣ  ǘƘŜ .ŜŜŘƛŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳōΣ 5Ŝƭǘŀ  
!ƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ aŀƛƴƭŀƴŘ {ŀƴŘ ŀƴŘ DǊŀǾŜƭΣ ²ŜǎǘǎƘƻǊŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǎƛƻƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ aŀǊŎƘ омΣ нлмт ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǳŘƛǘŜŘ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ƻǳǊ  
ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ wŜŀŎƘΩǎ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜ 
ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ƛǎ ƴƻǿ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƳƻǾŜ-ƛƴ 
ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΗ   ²Ŝ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ 
²ŀƭŜǎ aŎ[ŜƭƭŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ-ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƻ 
DǊŜƎ {Ŏƻǧ ŀƴŘ WƻǎŜ ¢ŜǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 5Ŝƭǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǎǝŘƛƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ 5ŀƴ  
[ŀȅǘƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƻǳǊ wŜŀŎƘ ōŀŎƪōƻƴŜ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊƳƛƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



 

 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ CLb5 ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ wŜŀŎƘΩǎ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ YǊƛǎǝƴ .ƛōōǎΣ wŜŀŎƘΩǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ !ƭƛǎƻƴ aŀǊǝƴ ƻǳǊ ǾƛōǊŀƴǘ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΣ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ wŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ Dŀƭŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ wŜŀŎƘΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ wŜƴƛŜ 5Ω!ǉǳƛƭŀ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
Ǉŀǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻŦ ƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜŀǊ ŦƻǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ŀǇǘŀƛƴ bƻǊƳŀƴ {ǘŀǊƪ ǿƘƻ 
ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  
 
bƻǊƳŀƴΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ wŜŀŎƘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊƛŘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ wŜŀŎƘΩǎ ŦƻǊƳŜǊ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WŀŎƪ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмт ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ǉŀǎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ƛƴŘŀ hǧƘƻ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΦ 
 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¢ŀƴȅŀ /ƻǊōŜǧ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
wŜŀŎƘΩǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǎŀǿǿŀǎǎŜƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΦ 
 
hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлмт-нлму .ƻŀǊŘ 
ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ōȅ ǘƘŜ wŜŀŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ .ƻŀǊŘΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ 
ŦƻǊ нлмт-му ȅŜŀǊΥ 

   YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŀƳŦƻǊŘ 
   ±ŀƭŜǊƛŜ .ŀǊǘƭŜǧ 
   !ƎƴŜǎ 5ƻǳƎƭŀǎ 
   5Ŝƴƛǎ IƻǊƎŀƴ 
   .ƻō aŀƴƴ 
   wȅŀƴ hƳŜǊƻŘ 
   ¦ƭŦ hǧƘƻ 
   WŜũ {Ŏƻǧ 
   ¢ƻƳ {ƛōŀ 
   wȅŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜΗ   
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ¢ƻƳ {ƛōŀ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 
!ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ aŜƛ ¢ƛŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƅŀǿƭŜǎǎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŬƴŀƴŎŜǎΦ  
 
Cƛƴŀƭƭȅ ƻǳǊ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΗ  
 
L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΣ ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ  
5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ CLb5{ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜƎ ƻŦ ƻǳǊ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
 
5Ŝƴƛǎ IƻǊƎŀƴ 
/ƘŀƛǊΣ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 


















