


 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 
мΦ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

нΦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлмс !Da 

оΦ [ƛǎǘ ƻŦ !Da !ǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлмс 

пΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

рΦ tǊƻƎǊŀƳ {ǘŀǝǎǝŎǎ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōȅ ¸ŜŀǊ 

сΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

уΦ wŜŀŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ - {ǇŜŎƛŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ  

фΦ wŜŀŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ - ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅƭŀǿǎ 

млΦ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлмс - нлмт 

ммΦ [ƛǎǘ ƻŦ 5ƻƴƻǊǎ 

 



 

!ǳƎǳǎǘ млΣ нлмт 

!D9b5! 

сΥол-тΥмрǇƳ w9DL{¢w!¢Lhb ϧ w9Cw9{Ia9b¢{ 

тΥмрǇƳ /![[ ¢h hw59w ϧ ²9[/ha9 ς 5ƻƴƴŀ .ǳǊƪŜ 

тΥнлǇƳ !//9t¢!b/9 hC !D9b5! ς 5ƻƴƴŀ .ǳǊƪŜ 
¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƎŜƴŘŀ 

тΥнрǇƳ !5ht¢Lhb hC t!{¢ !Da aLb¦¢9{ ς 5ƻƴƴŀ .ǳǊƪŜ 
¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлмс wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ  
¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ !Da 

тΥол-тΥпрǇƳ  w9thw¢{  
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ς 5ƻƴƴŀ  .ǳǊƪŜ ŀƴŘ wŜƴƛŜ 5Ω!ǉǳƛƭŀ  

¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
{ƻŎƛŜǘȅΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¶ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ς 5Ŝƴƛǎ IƻǊƎŀƴ 

¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ /ƘŀƛǊ 

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ς ¢ƻƳ {ƛōŀ  

¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ !ǳŘƛǘŜŘ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлмс-нлмт 

¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ /Ǌŀƴ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ /ŜǊǝŬŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ wŜŀŎƘ 
/ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ нлмт-нлму 

¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

тΥпр-тΥрлǇƳ !5ht¢Lhb hC w9±L{95 /hb{¢L¢¦¢Lhb ς 5ƻƴƴŀ .ǳǊƪŜ 
¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ά{ǇŜŎƛŀƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ aŜƳōŜǊǎέ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ 
ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  

тΥрл-уǇƳ 9[9/¢Lhb{ ς wŜƴƛŜ 5Ω!ǉǳƛƭŀ  
¶ tǊŜǎŜƴǘ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘ нлмт-нлму wŜŀŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

уΥллǇƳ !5Wh¦wb  !Da - wŜƴƛŜ 5Ω!ǉǳƛƭŀ 

уΥлл-уΥнрǇƳ {h/L![L½LbD 

уΥнрǇƳ  /[h{9 9±9bLbD ς wŜƴƛŜ 5Ω!ǉǳƛƭŀ 
 

 

 







 



 



 



 



 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǿŜ ŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ  
 
hǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ wŜŀŎƘΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ  
ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ {ƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ hǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ  .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ  ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ 
 
¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ wŜŀŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƴǘǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŀǎŜΦ  
 
hǾŜǊ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ wŜŀŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜ  
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΩǎ  Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΣ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ōǳǘ н ƻŦ ǘƘŜ уот /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ό/!wCύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ wŜŀŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
wŜŀŎƘΩǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ōȅ ǘƘŜ /!wC {ǳǊǾŜȅƻǊǎΦ 

¶ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мссл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ  ƻǊ мΣлсп ǳƴƛǉǳŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ wŜŀŎƘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ hǾŜǊ оΣллл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ wŜŀŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ CLb5{ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

¶ умт ŦŀƳƛƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǳǊ LƴŦŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΩǎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
фу ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 5ŜƭǘŀΦ 

¶ bƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ 5Ŝƭǘŀ ¦ƴƛǘŜŘ {ƻŎŎŜǊ /ƭǳō ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎƻŎŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ол ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¶ wŜŀŎƘΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ 5ŜƭǘŀYƛŘǎ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΩ /ŜƴǘǊŜ ό9¸/ύ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  9¸/ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ фф ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ мтт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳǇ ор҈ ŀƴŘ мнм҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ aƻƳ ϧ ¢ƻǘ Ǉƭŀȅ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ άtƻǇ-ǳǇ tƭŀȅέ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊƪǎΦ   



 

¶ hǳǊ LƴŦŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ  
Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ 5ƻǿƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΣ ƳŜŜǝƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ  ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƊƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ƘŜ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳΩǎ tǳƴƧŀōƛ {ǇŜŀƪƛƴƎ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƛǎ  
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ wŜŀŎƘΩǎ tƻǎƛǝǾŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ [ŀƴƎƭŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀ {ƛōǎƘƻǇ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎƛōƭƛƴƎǎ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ [ŀƴƎƭŜȅΦ 

¶ ¢ƘŜ tƻǎƛǝǾŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴŜŘ оу ǊŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ  
CǊŀǎŜǊ wŜƎƛƻƴ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎπ
ƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¶ hǳǊ !ǇǇƭƛŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό!.!ύ tǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōȅ ƻƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нл-ос ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ hǳǊ !.! ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ wŜŀŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦./ Ŏƻπ
ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ  t!/9 όtŀǊŜƴǘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ 9ŀǊƭȅύ /ƻŀŎƘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭπ
ǳŀǘŜ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎ .Ŝπ
ƘŀǾƛƻǊŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ мр ǘƻ ол ƳƻƴǘƘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀǳπ
ǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ό!{5ύΦ 

¶ wŜǎǇƛǘŜ /ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷолΣллл ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŜƳŜǊƎŜƴπ
Ŏȅ ǊŜǎǇƛǘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   

¶ !ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
wŜŀŎƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘǿƻ ŀƊŜǊƴƻƻƴ  
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

¶ ¢ƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ bƻǊǘƘŜǊƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ  ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŜƭƭπ
ƴŜǎǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊǎΦ  

¶ bǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ wŜŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƻƴƭƛƴŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŬƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

¶ ²ƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ CLb5{ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ [ŀŘƴŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ϷмрΣсрл ƛƴ ƎǊƻǎǎ ǎŀƭŜǎΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ hǇǝƳƛǎǘ ŀǿŀǊŘŜŘ wŜŀŎƘ ǘƘŜ wŜŀŘŜǊΩǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘ ŀǎ {ƻǳǘƘ 5Ŝƭπ
ǘŀΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΗ 

bŜǾŜǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǎǝƭƭΣ wŜŀŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ 
 



 

!ǎ ǿŜ ƳƻōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊǎΥ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƻǳǊ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƻǳǊ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ CLb5{Σ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ wŜŀŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ǘŜŀƳ ǿƘƻǎŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   
 
IŜŀǊǜŜƭǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴǎƳŜƴ /ƭǳō ƻŦ [ŀŘƴŜǊ ŀƴŘ ¢ǎŀǿǿŀǎǎŜƴΣ aŀȅƻǊ 
[ƻƛǎ 9Φ WŀŎƪǎƻƴΣ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ {ȅƭǾƛŀ .ƛǎƘƻǇ ƻǳǊ aǳƴƛŎƛπ
Ǉŀƭ [ƛŀƛǎƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
 
hǳǊ wŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƻ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ мΣлсп ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ wŜŀŎƘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ   
 
²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻŘŀȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΗ  
 
 
5ƻƴƴŀ .ǳǊƪŜ             wŜƴƛŜ 5Ω!ǉǳƛƭŀ   
tǊŜǎƛŘŜƴǘ                  9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 







 

 aŀǊ омΣ нлмт aŀǊ омΣ нлмс aŀǊ омΣ нллл 

  мΦ  ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ϷрΣфсмΣфол ϷрΣснрΣммн ϷфсуΣллл 

  нΦ  ǘƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ϷрпфΣсот ϷпомΣмфр ϷнлсΣллл 

  оΦ  ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ϷоΣртлΣотм ϷнΣлрнΣтнт ϷолмΣллл 

  пΦ  ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ϷоΣтрсΣлрл ϷоΣсфмΣннс ϷтпсΣллл 

  рΦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷоуΣнмн ϷнуΣррл ƴκŀ 

  сΦ  ǘƻǘŀƭ І ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ мпф Ǉƭǳǎ пм 
ǊŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

мпо Ǉƭǳǎ пн 
ǊŜǎǇƛǘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

нр Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇƛǘŜ  
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

  тΦ  ǘƻǘŀƭ І ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ млсп ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

фно ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎ

нпр 

ƴκŀ 

wŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ϷмΣорсΣтлл ƛƴ ƴŜǘ  
ŀǎǎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǎƘƛƻƴ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ н ƳƻƴǘƘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜŜŘΦ 
 
LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ϷпснΣмпу ƛƴ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǘƻǘŀƭǎ ƛǎ DŀƳƛƴƎ DǊŀƴǘǎ ƻŦ ϷфнΣллл /ǳǊǊŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀȅŀōƭŜǎ ƻŦ ϷпΣпрс ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǇŀȅǊƻƭƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ϷрснΣмуу ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ƳƛƭŜŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŘ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘŜǎ ǇŀȅŀōƭŜǎΦ 
 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǎǘ ¸ŜŀǊΥ 

мΦ ¢ƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ϷоосΣуму ǘƻ ϷрΣфсмΣфол 

нΦ DǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷрΣснтΣмрс ƻǊ фп҈  
ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ 

оΦ ¢ƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƻŦ ϷрпфΣсот ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϷммуΣппн ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ 

пΦ ¢ƻǘŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷсрΣлрр 

рΦ {ŀƭŀǊƛŜǎΣ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻǘŀƭ ϷоΣтрсΣлрл ƻǊ сп҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 

сΦ ²Ŝ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ 

/Ǌŀƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ [ŀŘƴŜǊ ƘŀǾŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ŀƴȅ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛπ
ǝŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ  
ŜƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлмтΦ  L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊǎ /Ǌŀƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ ōŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ омΣ нлмуΦ 
 
¢ƻƳ {ƛōŀ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 
 














