
 ǊŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ΥΥ  нлмо ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 

 

άtƭŀƴǝƴƎ ¢ƘŜ {ŜŜŘǎ ¢Ƙŀǘ bǳǊǘǳǊŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎέ 



 

ǊŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅ  ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ нлмо 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ - нлмнκ нлмо 

hŎǘƻōŜǊ мфΣ нлмо 
 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
 
мΦ !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

нΦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлΣ нлмн  !Da 

оΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ wŜǇƻǊǘ 

пΦ hǳǘŎƻƳŜǎ wŜǇƻǊǘ 

рΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

сΦ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлмн - нлмо 

тΦ [ƛǎǘ ƻŦ 5ƻƴƻǊǎ 

 





 

ǊŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅ  ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ нлмо 

hŎǘƻōŜǊ мфΣ нлмо 

 

 !D9b5! 

 млΥлл - млΥол wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ 

 млΥол - мнΥлл tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 5ǊΦ YƛƳōŜǊƭȅ {ŎƘƻƴŜǊǘ- wŜƛŎƘƭ 

 мнΥлл - мΥлл [ǳƴŎƘ 

 мΥ лл - нΥлл wŜŀŎƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

 ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ нлмн- нлмо .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
  wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΦ  wƻō Ǿŀƴ{ǇǊƻƴǎǎŜƴ 
 
 tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
  tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǾŜ aƻǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   
  {ƻŎƛŜǘȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwƻō Ǿŀƴ{ǇǊƻƴǎǎŜƴΣ wŜƴƛŜ 5Ω!ǉǳƛƭŀ  

  tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǾŜ aƻǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
  /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΦ.ŀǊōŀǊŀ ²ŀƭƭƛŎƪΣ /ƘŀƛǊ 
 
 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
   tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎ wŜǇƻǊǘ 

  !ǇǇƻƛƴǘ /Ǌŀƴ ϧ/ƻƳǇŀƴȅ /ŜǊǝŬŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊΩǎ ŦƻǊ  
  wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ нлмо-нлмпΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀŎƪ 5ŀǾƛŘǎƻƴ   

  !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WŀŎƪ 5ŀǾƛŘǎƻƴΧΧΧΦΦΦΦwƻō Ǿŀƴ{ǇǊƻƴǎǎŜƴΣ wŜƴƛŜ 5Ω!ǉǳƛƭŀ       
 
 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ нлмн-мо wŜŀŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ нлмо-мп {ƭŀǘŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

  {ŜŜƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 

  tǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǾŜ aƻǝƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘ нлмо-мп 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧ wŜƴƛŜ 5Ω!ǉǳƛƭŀ 
 
 нΥлл ǇƳ ς!ŘƧƻǳǊƴ aŜŜǝƴƎ  
  CƛǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ нлмо-мп wŜŀŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 





















 

ǊŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅ  ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ нлмо 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ  
5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ  
wŜǇƻǊǘ 

нлмнκнлмо 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ рп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 
ōƭƻǎǎƻƳ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΗ  
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ wŜŀŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ урт ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
¶ !ƴ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ wŜŀŎƘ ŦƻǊ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 5ŜƭǘŀΣ {ǳǊǊŜȅ ŀƴŘ [ŀƴƎƭŜȅ 

¶ ! ǇƻǎƛǝǾŜ ōǳŘƎŜǘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ŦƻǊ wŜŀŎƘΩǎ о ¸ŜŀǊ ƻƭŘ !.! ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛƭŜ 
ƳŜŜǝƴƎ уф҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜŀŎƘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛǘ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ϷмƳƛƭƭƛƻƴ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΗ 

 
59ahDw!tIL/{  

урт ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мпсн ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻǘŀƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ с҈ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǇǊƛπ
ƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ 
ŎŀǎŜƭƻŀŘǎΦ 
 
hŦ ǘƘŜ урт ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎύ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 
¶ ср҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜ ƳŀƭŜ 
¶ ро҈ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ л ς р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ 
¶ пн҈ ŀǊŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ с ς мт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ  
¶ п҈ ŀǊŜ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ му ς пл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΥ 
¶ у҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜ ƻŦ !ǎƛŀƴ ŘŜŎŜƴǘ 
¶ !ƴƻǘƘŜǊ у҈ ŀǊŜ LƴŘƻ - /ŀƴŀŘƛŀƴΦ  
¶ !ƴŘ с҈ ǿŜǊŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΦ 
 
9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ фл҈ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŜǊǾŜŘΦ   
CƻǊ р҈ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ tǳƴƧŀōƛ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǇƻƪŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ м҈ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  
ǎǇŜŀƪ aŀƴŘŀǊƛƴΦ  
 
¢ƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ wŜŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊǎΣ ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴ ŀƭƭ ǎǘŀũ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ ƻƴ ϥwŜǎǇŜŎǝƴƎ  
ŀƴŘ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅϥ ōȅ DȅŘŀ /ƘǳƴΦ 
 
²!L¢[L{¢ a!b!D9a9b¢ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀƛǘƭƛǎǘǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊ ŘŜǎǇƛǘŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƻƴƴŜȄ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǿŀƛǘƭƛǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ 
ǿƛǘƘ ǿŀƛǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ /ƻƴƴŜȄ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 



 

ǊŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅ  ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ нлмо 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ  
5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ  
wŜǇƻǊǘ 

нлмнκнлмо 
όŎƻƴǘΩŘύ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
w9!/I /IL[5 !b5 ¸h¦¢I 59±9[hta9b¢ {h/L9¢¸Ω{ .h!w5 [9!59w{ILt 

hǳǊ wŜŀŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊƛƴƎ wŜŀŎƘ ǎǘŀȅǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŀǎΥ 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ  ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ  
ƳŜǊƎŜǊǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ wŜŀŎƘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎ  
¶ IŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ wŜŀŎƘΩǎ !Da 

 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ hǳǘŎƻƳŜ Dƻŀƭǎ ŦƻǊ нлмо-нлмп ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ  ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ƳŜǊƎŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  
¶ !ǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ wŜŀŎƘ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾƛŜǿ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ wŜŀŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛǘǎ ƎƻŀƭǎΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀƎŜǎΣ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ  
¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ a[!Ωǎ ŀƴŘ atΩǎ 

 
twhDw!a h¦¢/ha9{ 

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
wŜŀŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ΨwŜŀŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ hǳǘŎƻƳŜǎ /ƘŀǊǘ нлмн-
нлмоΩΦ  
 
{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ уо҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎŜǘ ōȅ ŜŀŎƘ ƻŦ wŜŀŎƘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ут ҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΩǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ум҈Η 
 
²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘΥ 
¶ wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ 
¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ  ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
¶ .ŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ wŜŘǳŎŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŦŜǘŀƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¶ wŜ- Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ wŜŀŎƘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
¶ 9ȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ  
¶ tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ пǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ǎǳǊǾŜȅ 
 



 

ǊŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅ  ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ нлмо 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ  
5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ  
wŜǇƻǊǘ 

нлмнκнлмо 
όŎƻƴǘΩŘύ 

C!aL[¸ !b5 /haa¦bL¢¸ 95¦/!¢Lhb 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ wŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5Ŝƭǘŀ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  
 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ  -  5ǊΦ tŀǘ wȅŎǊƻƊ ŀƴŘ  
5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŜŀ ²ŀǘƪƛƴǎ 

¶ tǊƻŀŎǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ -  5ŜōǊŀ {ƳƛǘƘ 
¶ /ǊŜŀǝƴƎ {ǝƳǳƭŀǝƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ -  5ŜōǊŀ {ƳƛǘƘ 
¶ /ǳƭǝǾŀǝƴƎ /ŀǊƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ ¢ƘŜ wƻƻǘǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ aŀǘǳǊƛǘȅ -  
5ǊΦ 5ŜōǊŀ aŀŎbŀƳŀǊŀ 

¶ .ƻȅ {ƳŀǊǘǎ 9ũŜŎǝǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ tŀǊŜƴǝƴƎ .ƻȅǎ - .ŀǊǊȅ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ 
¶ ¢ƻƛƭŜǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ - wŜŀŎƘ ǎǘŀũ  
¶ tŀǊŜƴǝƴƎ ǘƘŜ !ƴȄƛƻǳǎ /ƘƛƭŘ - wŜŀŎƘ ǎǘŀũ  
¶ tƻǎƛǝǾŜ tŀǊŜƴǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ - wŜŀŎƘ ǎǘŀũ  
¶ !ŘǾƻŎŀŎȅ ϧ {ŎƘƻƻƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ  
¶ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ !ŘǳƭǘƘƻƻŘ 
¶ ¢ŀȄ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 
t¦.[L/ !²!w9b9{{ 

tǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Řƻπ
ƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ wŜŀŎƘ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ     
 
hǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ΨLƴǎƛŘŜ wŜŀŎƘΩ ƛǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎ ōȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ мΣллл ǎǳōπ
ǎŎǊƛōŜǊǎΦ wŜŀŎƘΩǎ ¢ǿƛǧŜǊ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ рлл ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ wŜŀŎƘ CŀŎŜōƻƻƪ Ƙŀǎ нруΦ  ¢ǿƻ ǾƛŘŜƻǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ¸ƻǳ- ¢ǳōŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇƻǊǘǊŀȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 
¢ƻŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ плт ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ wŜŀŎƘ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ ²ŜŜƪƭȅ 9-bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ǿƛǘƘ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǳǇ мр ҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ   Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ aha{Σ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ 
LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘƘŜ .ǳǊƴŀōȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭǎƻ 
ƭƛƴƪ ƻǳǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅκƳƻƴǘƘƭȅ Ŝ-ƴŜǿǎΦ  
 
!/Ybh²[95D9a9b¢{ ¢h h¦w ¢9!a 

!ǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŦƻǊ wŜŀŎƘ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀũ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǝǊƛƴƎ .ƻŀǊŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ WŀŎƪ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ǿƘƻǎŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
wƻō Ǿŀƴ{ǇǊƻƴǎǎŜƴΣ   wŜƴƛŜ 5Ω!ǉǳƛƭŀΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ    9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 





 

ǊŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅ  ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ нлмо 

hǳǘŎƻƳŜǎ  
wŜǇƻǊǘ  

нлмн-нлмо 
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